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  برنامه اقدام

 و صلاحیت حرفه ایحوزه سنجش مهارت  

 کشور ایفنی و حرفهآموزش سازمان 
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 مقدمه  

ههای درهروی کها ا هها  وهه  هه  م ا تای کشهو  هه  ونهوان د هاو م هو ی و   وسه   سازمان آموزش فنی و حرفه      

هههاا درازمنهح   ههولی اساسهی و فرا رههر و  د هها  الزامهات هردامهه  ه هوس  وسهه   و   ررهرات سههردی و هنرهاودی و  فناو ی

ههاا هکهه  هها اسه ا ادهی   هو  ده   ن ها هها ههحر ه ههوو  ودهحها و ا  آهاز کر ره  آموزشسنجش و ا زشراهی م ا ت

ههای آموزشهی هها اسهناو هایوسهویا هه  ودهعا هها  واده  و رهد مهوا و منهح   ها و ف الر  اسوا کرون سراس هرای هس

ا طراحههی ”ای مکههی ههادون رهها روح تههرحر  حرفهه “و ” ای کشههو اساسههنام  سههازمان آمههوزش فنههی و حرفهه “و  

 شووامی

ا  ادجههاو م و  تههو ت  رفوهه ا ههه  ودهههمن و   ههحودی دههن هردامهه  و کرهها ی و شهها  ادههی منشههو ا کهه  ههه       

هههای سهها وا یا فنههی و منههاهی ادبههادی و   اسههوای   آههد اهههحار رهها روهی شهه ار و منبههجس هههرای  فههی رالش

و ” ای و م هها  ی ههادون د هها  هههامی آمههوزش و  رهرهه  فنههیا حرفهه “اسهه ا هههر اسهها  م ههاو  سههازمانای  وسهه  

ای و اکههز آمههوزش فنههی و حرفهه های داشههی از آنا هههحر اتههکی ادههی هردامهه ا ا  آههاز کهها ادی و ا ره شههی مرضههرو ت

 های درروی کا  اس اهای ا زداهی و سنجش م ا ت آود   اهکر 

های های دههودی و ه وههردی  جرههه  رههری از شههرواشههوو  هها ههها ه رااز ادههی  وا و   ههحودی ادههی منشههو   ههرش می      

ادههی ا ههحامات دهه   ن هها ههه   طو  هههامی هههازدوری و اتههر. شههودحاهههای سههنجش م هها تا فرآدنههحها ههه ه ههادی و  حوزا

 اسههوادی هرشههور ههها اسههوادحا وهای ای ک ههن  واهههح کههروا هکههه  هاوهه  هسهههای فنههی و حرفهه ه هههوو کر رهه  آموزش

 مکی  واهح شحا
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 اندازچشم

پهیدری هها هها  اهکره    اه ههرای سهنجش م ا ت و مبهنری ررف تنراوک ، مشراکتهی نظامی پیشرفته  ادجهاو    

 .ا موناسب ها درازهای پودای هازا  کا ایمنطآ  و  سطح مکی و 

 ماموریت

 :فرآدنحهای سنجش م ا ت از طردد و ا  آای کر ر ا ش افر  ه شیا اووها  

 اتر. سا وا ها و   رکززوادی. 

   های ودجروا  وس   زدرسا. 

  ادبادی سرماد  های واد نحسازی. 

  ذدن  انشرکا و ه ها ی ها. 

 اهداف کلیدی

 ها:و اکزشیاری مهاکت اکتقاء تیفیت سنجش .1

o طاهد فرآدنحهای ا زداهی ها اسوادحا وهای ه ادیا  

o هههای  وادبههنجی و ههها اسههو اوا از  وش هههاتهه   و شهه افر  و  دوههادن آزمون افههزادش و هه ا

  .های آما ی  کرل واوا

o سههازی و وا  رهه  هههای الهورودرهههیا شهر اسههو اوا از اهزا هههای دههودی سههنجش مادنههح آزمون

 .مجازی

 ها  صادکه:گواهینام  رخشی اعهباک .2

o ها ها اسوادحا وهای مکیاه هوو فرآدنحهای اووها سنجی و ادطهاق آن 

o  مادنههح کههح) هااادجههاو سههازوکا هادی هههرای  حهه ری تهه   و اتههال   واهرنامهه QR  و امحههای

 (اودجروا 

 :و تناوک  توسع  زیفساخت .3

o  و  فرآدنحهای ا زداهیاهای ودجروا  و اهزا های هوش نح اسو اوا از ساماد 

o  های مح نا ج رز مراکز سنجش ه  امهادات و فناو یادجاو و 

o  های هوش نح محدرد  واوا و د ا ت هر و کهرو مراکز سنجش وس   ساماد. 

 سازمانی:اتزایی رینهم .4

o ال ککهی هههرای ه ههوو فرآدنههحهای ا زشهراهیا آوده  ه ههها ی هها د اوهههای وولوهیا  بوتههی و هری 

 (اهای تن یها و ادج یهای اسوادحا وا وادشوااسازمانمادنح )
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o از  و تههرحر  حرفهه  ای هههام ا تسههنجش و ا زشههراهی هههای مشههور  و  حههوزا شناسههادی و  فههی رالش

 .های آموزشیطردد هر زا ی هکبات مشور  و کا  اا

 پاسخگویی ر  نیازها  رازاک تاک: .5

o ههای م وکها ا وبهاویاوا  هی تهنادی و ه شها ههر اسها  درازههای هها و سهنجشطراحی آزمون 

 .(مادنح د رسنجی از کا فرمادانا   کرل مشاغل و هر سی  ودحهای هازا  کا )

o  مادنهههح کا فرمادهههانا مو ببهههان و (  وز سهههادی مبهههو ر اسهههوادحا وهای م ههها  یاههههازدوری و ه

 )د ادنح ان تن ی

o های و کی مهونی هر م رط کا  وا  ی وس   آزمون. 

o  شاغکری هازا کا  ا ترحر  های ش کی/ حرف  ای  رری 

 :حوزه سنجش انسانی سفمای  ها  اکتقا صلاحیت ها   .6

o  مادنهههح هر هههزا ی ( و ووامهههل اهرادهههی دهههانران ا زداههههان ااآمهههوزش و  واد نحسهههازی آزمهههودوران

 .)های و کی و  هاو   جرهراتهای آموزشی   ببیا کا  ااوو ا

o   مادنههح پروا هه  پههاواشا ( .واویده  هههرای پرسههنل حههوزا سههنجشادجهاو د هها  ادورزشههی و پروا هه

 )ا  آاز ش کی و مزادای  فاهی

 ضریب اهمیت اهداف کلیدی

 هدف (۵–۱) ضفیب اهمیت

 ا  آای کر ر  سنجش و ا زشراهی .1 5

 ها آود  اووها   واهرنام  .2 4

 هاها و فناو ی وس   زدرسا   .3 4

 سازمادیافزادی هریهس .4 4

 پاس وودی ه  درازهای هازا  کا  .5 5

 مناهی ادبادی ا  آا ترحر  .۶ 4
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  های موجودچالش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :های ساختاری و مدیریتیچالش. ۱ 

 تأخیف دک ایجاد و توسع  مفاتز سنجش دک سطح تشوک: 

ه  ا ور  و   ای و  سطح کشو ا ک  منجرمو ی مراکز سنجش م ا ت و ترحر  ش کی/حرف  أ رر و  ادجاو ه 

 .شووفرادنح سنجش و ا زداهی می

 هاتمفتز تفایندها دک سهاد سازمان و نبود تفویض اخهیاک ر  اسهان: 

شوو ک  تو ت مو رکز و  سواو سازمان ادجا  میهاا ه های وا یا ی ه  اسوانهبرا ی از فرادنحهای سنجش ه 

 .شووموهب کنحی و داکا آمحی فرادنحها می

 هاثباتی دک سیاستک دک مدیفیت و ریتغییفات مکف: 

 ها ی و ا ور  ها ک  منجر ه  هی دزی  ؤسای اوا ات سنجش و ا زشراهی اسوان  ودض دا  ادی و هحون هردام 

 .شووو  امو  اهرادی می

 تمبود پاسخگویی ر  مفاجعین و ذینفعان: 

 .رت مراه ری و ذدن  ان حوزا سنجشمو ی اوا ات کل و مراکز آموزشی ه  مشهپاس وو دهوون مناسب و ه 

 انگیزگی پفسنلری: 

ادورز ی و الزح   آزمودوران و کا کنان ک  منجر ه  هیمو ی حدوهوو فشا  کا ی زداو و  أ رر و  پروا   ه 

 .ها شحا اس و ی آنکاهش ه را

 ضعف اکتباطات: 

 .کنح ها ی مؤ ر  ا م ول میمشهرت ا  هاطی هری سطو. م وکا محدرد  و کا کنانا ک  ه اهنوی و ه

 هاناهماهنگی دک دسهوکالعمل: 

ها های موهوو ک  هاو  سرو   ی و کاهش کا ادی آندام ها و شروا  حوا  حا ل و هازدوری داکافی وسوو ال  ل

 .شوومی
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 تمبود حمایت مدیفیهی: 

کاهش کر ر  و کهرو منجر ح اد  داکافی از پرسنل و  اهرای فرادنحهای سنجشا ک  ه  مشهرت اهرادی و 

 .شوومی

 توزیع ناعادلان  پاداش: 

 .شووها و حآوقا ک  هاو  کاهش ادورزا و دا ضادوی کا کنان می وزدی داهراهر پاواش

 های فنی و فرآیندی:چالش. 2

 ها  نوینگیف  از تناوک تمبود رهفه: 

 .هاهاا و محدرد  واوااسوانهای هوش نح هرای د ا ت هر فرادنحهای سنجشا و کهرو فآحان ساماد 

 نبود شفاتیت دک تفایندها: 

 .ساز سوزاسو اوا و فباو هاشح وادح زمرن پرچرح ی و اه ا  و  هر ی فرادنحهای آزمون ک  می

 ها  تسادوجود گلوگاه: 

و دا  ک  هاو  ادجاودعا و  فرادنحهای   حدحا   ودض  واهرنام ا و  ه مشهرت موهوو و  پر ا  هامیا ه 

 .شووهای فباو می کو اا

 هاهماهنگی ناتاتی رین رخش: 

افزا ی و  ها هرای ادجاو   رررات در ها  وه  ه  اه ر  ه ها ی مؤ ر هری مرکز فناو ی و وفور سنجشا  رش

ها و  حا  ادجا  اس ا ادی فرآدنح درازمنح ه اهنوی هرشور و   امل سازدحا هری پر ا  هامی و سادر سربوس

 .شودحفنی و اهرادی اس   ا اط رنان حاتل شوو ک    امی درازها ه  طو  کامل هرآو وا می های رس

  هاپشهیبانی ناتاتی از سامان: 

های الهورودرهیا ک  منجر ه  ا ور  های مرهوط ه  آزمونهای م س مادنح سربوسح اد  فنی ک ردگ از ساماد 

 .شووو  فرادنحها می

 مونگفان و اکزیارانتقدان سامان  ساماندهی آز: 

 .دهوو دن ساماد  هامی هرای محدرد ا آموزش و ا زداهی و کهرو آزمودوران م ا  ی

 ضعف دک پشهیبانی تنی: 

 .پاس وودی ودرهنوا  و داکافی کا شناسان مرکز فناو ی ه  مشهرت و سوایت فنی پرسنل

 :انسانی سرمایه هایهای آموزشی و چالش. 3

  آزمونگفان/اکزیاران مجفبتمبود: 

 .های اسوادحا و و هاکر ر دهوو   حاو کافی آزمودور مو ب  و مجرح هرای هر زا ی آزمون

 ها  آموزشیرفگزاک  ناتاتی دوکه: 

 .های هحدح ه  کا کناندام ها و شرواهای آموزشی من س و کافی هرای  هرری و آموزش وسوو ال  لدهوو وو ا

 هاگفدهماییها و تقدان همایش: 

 .های من س هرای  هاو  د ر و  جرهرات هری مو ببان حوزا سنجشها و  روه ادیهر زا  دشحن ه ادش

 های اعتبار و کیفیت:چالش. 4
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  هاتاهش اعهباک گواهینام: 

 .های سازمان و  دزو ذدن  ان و هازا  کا کاهش اووها  و ا زش  واهرنام 

 ناهماهنگی را نیازها  رازاک تاک: 

ها و اسوادحا وها ها درازهای وا  ی هازا  دهوو ادطهاق اسوادحا وهای م ا  ی و و  دورج ا داساز ا ی م ووای آزمون

 .کا  و تنادی م وکا

 هاتحلیل ناتاتی آزمون: 

 .های طراحی شحاوهوو اووراضات و هر سی دشحن  وادی و پادادی سوایت و پروژا

 

o *اثربخشهی و اعتبهار کهاهش نتیجهه در و سهنجش فراینهد کیفیهت کهاهش بهه منجر الذکرفوق هایچالش جموعم 

 .شودصادره می هایگواهینامه
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 پیشنهادی استراتژیکو  راهبردیاجرایی  اقدامات

 

 :تحول ساختاری و فرآیندی .۱

o  ها  تخصصیتشکیل تمیه: 

  سازی فرآدنحها()الهورودرهی وش ها و ه هوو  فرآدنحها اتر.و ک رو  فناو ی. 

 ای مجههری سههنجش م هها ت و تههرحر  ادههحازی مراکههز مکههی و منطآهه ک روهه  ادجههاو و  اا

 ایش کی/حرف 

   (های فباوشناسادی و  فی دآاط ض ا و  کو اا اک رو  د ا ت )پادش کر ر. 

   ی ههها ه هه  افههزادش شهه افر  مههالشههحا آزمونهر سههی و   رههری  ر هه    ا  )ک روهه  ا وبههاوی

 (و ا وباوی

o هازدوری و  سا وا های ف کی د ا  سنجش  

  هر سی و   کرل سا وا  سازمادی ف کی د ا  سنجش.  

  شناسادی دآاط  وت و ض ا سا وا  ف کی.  

  های موهووطراحی سا وا  سازمادی هحدح ها  وه  ه  اهحار و رالش.  

   و  حودی را ت سازمادی هحدح و شر. ونادا واححهای م وکا   ر. 

  طراحی فرم  هحدح واهرنام  های شادبووی و ش کی م ا ت مهونی هر سنح حرف   و

 ترحر  های ش کی و  سطو. مو و د ر

o های ش ار حودی وسوو ال  ل:  

  های سنجشدام هازدوری و اسوادحا وسازی شروا.  

  ی ش ار و هامی هرای مراحل م وکا فرآدنح سنجشها حودی وسوو ال  ل.  

  های آموزشی هرای کا کنانها ه  ذدن  ان و هر زا ی وو ا سادی وسوو ال  لاطرع. 
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o  های موهوو هرای افزادش کا آمحیا حودی فرآدنحهای هحدح و اتر.  ود 

  شناسادی فرآدنحهای موهوو و   کرل آد ا.  

  های دودی و ه وردی  جرهراتفرآدنحهای هحدح ها اسو اوا از فناو ی طراحی.  

  اتر. و ه هوو فرآدنحهای موهوو هرای افزادش کا ادی و کاهش زمان. 

o تمفتززدایی:  

  ها هرای افزادش سرو  و کا ادی فرآدنحهاوا یا ی ا ورا ات ه  اسوان.  

  هاسازوکا های د ا  ی هرای اط رنان از اهرای ت رح فرآدنحها و  اسوان  حودی.  

  ها هرای ادجا  ونادا م ول های یز  ه  کا کنان اسوانا ائ  آموزش. 
 

 :انسانی متخصص سرمایه هایتوسعه جذب و  .2

o  کا شناسهههان مراکهههز  ا زداههههان و آزمهههودوران اووامهههل حهههوزا سهههنجشآمهههوزش و  واد نحسهههازی

 سنجشا

  های آموزشی   ببی و  زمرن  طراحی آزمونا اهرا و  ب رح آزمونا  وادبنجیا   کرل هر زا ی وو ا

  ... هاا وواوا

  های فنی و محدردوی کا کنانهای و کی و  هاو   جرهرات هرای ا  آاز م ا تهر زا ی کا  اا.  

  وزش از  اا وو های دودی آموزشی مادنح آموزش الهورودرهی و آماسو اوا از  وش 

 

o .حوزا سنجش اه  من و   آود   ادبادی کا شنا  و مو ب  هحدح هیح سرماد  های 

o  های سههرماد  و افههزادش تههرحر  حرفهه  ای های هکنحمههحت هههرای  وسهه   مبههو رطراحههی هردامهه

 .ادبادی و  حوزا سنجش

   کا کنانال ککی هرای هریمکی های های مطال ا ی و شرک  و  کن رادسادجاو فرت.  

  ایهای  واد نحسازی ه  تو ت وو اهای آموزشی   ببی و کا  ااهر زا ی وو ا.  

  ادجاو د ا  ادورزشی و پروا   واوید  هرای پرسنل حوزا سنجش.  

  پروا   پاواش و مزادای ودعا ه  کا کنان هر ر.  

   ای هرای کا کنانهای ا  آاز ش کی و پرشرف  حرف ادجاو فرت. 

 های نوین:استفاده از فناوری .3

o هااهروا ی از هوش مبنووی و داو رری ماشرنی و    کرل دوادن آزمونه را 

  های آزمون و شناسادی الووهاهای هوش نح هرای   کرل واوااسو اوا از الوو دوس.  

  های  یشو ها هر اسا  واواکننح ان و  آزمونهرنی و کهرو شرک پرش.  

   هاکننح ان و  آزمونهاز و و هوش نح ه  شرک  ا ائ. 

o هااهای دهپا ر  محدرد  واواادحازی ساماد  اا 

  هاهای آزمونادجاو هادن اطروا ی مو رکز هرای ذ ررا و محدرد  واوا.  



 

11 

  هاهای آزمونهای   کرکی و محدردوی هامی از واواا ائ   زا ش.  

  ها هرای ذدن  ان مجازوسورسی آسان ه  واوا امهان. 
 

o ها اسو اوا از فناو ی های دودی اساماد  های   کرل و  وادبنجی آزمون  پراوا سازی فرآدنح 

  کرل سوایت آزمون و شناسادی سوایت وشوا  دا دامناسب  .  

    های پادادی و  وادی آزمونم اسه  شا.  

  زمرن   وادبنجی آزمونهای   ببی و  ا ائ   زا ش. 

 یجاد مراکز جدید سنجش:توسعه و ا .4

o  هههرای افههزادش وسورسههی ههه   ههحمات  اسههوادی مراکههز یجررادتوسررع  و ا مرکههز مکههی و تأسرری

 ا زداهیا

 ایداهی و طراحی مراکز سنجش ها  وه  ه  درازهای منطآ مهان. 

o ج رز مراکز ه  اهزا ها و  ج رزات اسوادحا وا  

o ه  مراکز سنجش مکی و اسوادیا رخشیاعهباک و  اعهباکسنجی 

 :همکاری با ذینفعان .5

o ت و نظام ها  حفت  ا شوکا  مشوکتی صنع:  

 مشا ک  کا فرمادان و تن ووران و  طراحی اسوادحا وها. 

   هر زا ی هکبات مشور  ها کا فرمادان هرای شناسادی درازهای م ا  ی هازا  کا.  

  هاها و سنجشاز د رات کا فرمادان و  طراحی آزمون اسو اوا. 

o نام  را رخش خصوصیتفاهم:   

  هیح سرماد  هرای  وس   مراکز سنجش و ا ائ   حمات مهونی هر دراز هازا. 

 هامشا ک  ه ش  بوتی و  هر زا ی آزمون 

 :تقویت نظارت و ارزیابی .6

o مراکزاهای پادش و ا زداهی هرای سنجش و کهرو ادجاو سربوس 

    های و کهرو مراکز سنجش حودی شا.  

  ای از مراکز سنجشهای وو اادجا  هاز سی.  

  های ا زداهی و کهرو ه  محدرد ا ائ   زا ش. 

o  های ش افر  هرای هکو رری از  آکب و   ک ات وس   ساماد.  

  های دودی مادنح کحاسو اوا از فناو ی QR  ها واهرنام و امحای ودجروا  هرای.  

  ادجاو ساماد   ه  شهادات و  سرح ی ه  آد ا. 

 ی  سرح ی ه    ک ات آزمودیدام هر  ادوا ی  آکب و   کا ها  حودی آدری 
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 ها و منابعمسئولیت

 ایسازمان آموزش فنی و حرف و ترحر  حرف  ای وفور سنجش م ا ت  :مسئول اجفایی. 

 وزا ت  اد  های ذدرهط اد ا  های حرف  ای اهاااوا ات کل اسوانم اود  های سواوی سازمان ا  :همکاکان 

 .ال ککیه ش  بوتی و د اوهای هری

 منابع مالی

o  اساسنام  ۸  بر  هووه  وولوی مطاهد ماوا. 

o هیح سرماد  از طردد مشا ک  ها ه ش  بوتی و  رردی. 

o  امبئولر  های اهو اوی وزا ت د      بربی د ا  دام  و تح اووها ات 5و تحی از  30س س هری 

o  هبرا  4هنح ال ا ی )وهن هر و وا  موضوع 5از سنجش م ا ت و تحی از  ر     ا  شحا  30ا ی 

 ا 1404مبوهات هووه  سا   (۸

 ا 1404 پادان اس نح ماا –1403  ه  ی ماا  14اهرای فازهنحی شحا طی  :بندیزمان

 (KPIsعملکرد )های ارزیابی شاخص

 سازی فرآدنحهاها الهورودرهی هازمان تحو   واهرنام کاهش محت .1

 افزادش  ضاد  ذدن  ان از فرآدنحهای ا زداهیا .2

مج ههز و  اسههوادحا وم ها ت و تههرحر  هههای شهه کی/حرف  ای مرکههز سههنجش   31ادجهاو دههن مرکههز مکههی و  .3

 و  سراسر کشو ا های دودیه  فناو ی

  (KPIs) های ارزیابی عملکردشاخصاعداد کمی پیشنهادی 

 توضیحات عدد کمی پیشنهادی (KPI) شاخص ارزیابی عملکرد

  وز 12 ه  هاکاهش زمان تحو   واهرنام  هازمان صدوک گواهینام تاهش مدت
ادحازی سازی فرآدنحها و  ااها الهورودرهی

 .هاهای دهپا ر  محدرد  واواساماد 

تفآیندها  اتزایش کضایت ذینفعان از 

 اکزیاری
  ضاد  ذدن  ان %25افزادش 

ه هوو کر ر  فرآدنحهاا افزادش ش افر  و 

 .کاهش   ک ات

ایجاد مفاتز ملی و اسهانی سنجش مهاکت 

 ا ها  شغلی/حفت و صلاحیت
 مرکز اسوادی  وس   و ادجاو 31 و مرکز مکی 1 ادجاو

ها ه   أسرس مراکز هحدح و  ج رز آن

 .های دودیفناو ی

دیده دک حوزه تعداد تاکتنان آموزش

 سنجش

از آزمودورانا  د ر 1000 و   رری ترحر  آموزش

 و کا شناسان مراکز سنجش اطراحان و م رزانا زداهان

های   ببی هرای ا  آاز هر زا ی وو ا

 .های فنی و محدردویم ا ت

شده را رخش ها  منعقدنام تعداد تفاهم

 خصوصی
 ها ه ش  بوتی دام   اهس 5 اد آاو

هیح سرماد  و مشا ک  ه ش  بوتی 

 .و   وس   مراکز سنجش
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 توضیحات عدد کمی پیشنهادی (KPI) شاخص ارزیابی عملکرد

شده )مدیفیت انداز ها  کاهتعداد سامان 

 ها، کوانسنجی(داده، تحلیل آزمون
 دهپا ر  ساماد  3 ادحازی اا

ها های محدرد  واواا   کرل آزمونساماد 

 .و  وادبنجی

تاهش تخلفات و تقلب دک تفآیندها  

 سنجش
   ک ات  ٪10کاهش 

ش افر  و  الهورودرهی های وس   ساماد 

 .د ا ت

شده را اسهفاده از ها  تحلیلتعداد آزمون

 هوش مصنوعی و یادگیف  ماشینی
 .هاه هوو کر ر  و و   دوادن آزمون های دودیها اسو اوا از فناو ی آزمون 50   کرل

ها  آموزشی رفگزاک شده رفا  تعداد دوکه

 حوزه سنجشتاکتنان 
 .های فنی و محدردوی کا کنانا  آاز م ا ت وو ا آموزشی 20 هر زا ی

ها  اکزیاری عملکفد مفاتز تعداد گزاکش

 سنجش
  زا ش ماهاد  12 ا ائ 

پادش و ا زداهی مبو ر و کهرو مراکز 

 .سنجش

تعداد رازخوکدها  دکیاتهی از ذینفعان و 

 صنعت
 تن  از ذدن  ان و  هاز و و 300 آو یه ی

اسو اوا از هاز و وها هرای ه هوو فرآدنحها 

 .و اسوادحا وها

 

 

 توجیه اعداد پیشنهادی

 :کوز ۱2ها ر  تاهش زمان صدوک گواهینام  .1

o تو ت  اهل ها ه های دهپا ر ا کاهش زمان تحو   واهرنام ادحازی ساماد سازی فرآدنحها و  ااها الهورودرهی

 .پیدر اس  وه ی امهان

 :کضایت ذینفعان ٪2۵اتزایش  .2

o ه هوو کر ر  فرآدنحهاا افزادش ش افر  و کاهش   ک ات منجر ه  افزادش  ضاد  ذدن  ان  واهح شح. 

 :مفتز اسهانی 3۱ایجاد وتوسع  مفتز ملی و  ۱ایجاد  .3

o  اسوادی و  دن سا   مرکز 21 وز سادی  وس   و ه  و مرکز 10های زمادی و مالیا ادجاو ها  وه  ه  م حوود

 .هرناد  اس هحفی وا ی

 :نفف از تاکتنان حوزه سنجش ۱۰۰۰آموزش  .4

o د ر و  دن سا   اهل وسوراهی اس  1000های آموزشی من سا آموزش ها هر زا ی وو ا. 

 :نام  را رخش خصوصیتفاهم ۵انعقاد  .5

o  دن سا  هحفی  اهل وسوراهی دام  و    اهس 5هیح سرماد  از ه ش  بوتی درازمنح زمان اس ا اما اد آاو

 .اس 

 :سامان  یکپاکچ  3انداز  کاه .۶

o  پیدر اس ساماد  و  دن سا  امهان 3ادحازی های فناو یا  ااها  وه  ه  پرشرف. 

 :تخلفات ٪۱۰تاهش  .7

o  هرناد وا ی هحفی سا  دن و  ٪10ش افر  و د ا تا کاهش   ک ات ه  مرزان  الهورودرهی هایها  وس   ساماد 

 .اس 
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 :آزمون را اسهفاده از هوش مصنوعی ۵۰تحلیل  .۸

o پیدر اس آزمون و  دن سا  امهان 50های دودیا   کرل  رری از فناو یها ه را. 

 :دوکه آموزشی 2۰رفگزاک   .9

o  وو ا آموزشی و  دن سا  هحفی  اهل وسوراهی اس  20 دزی و ردا هر زا ی ها هردام. 

 :گزاکش ماهان  ۱2اکائ   .10

o های ماهاد  اس بو ر و کهرو مراکز سنجش درازمنح ا ائ   زا شپادش و ا زداهی م. 

 :رازخوکد از ذینفعان 3۰۰آوک  جمع .11

o پیدر اس هاز و و و  دن سا  امهان 300آو ی ها ادجاو سازوکا های مناسبا ه ی. 

 بندی اجرای پروژهجدول گانت و زمان

 

 نقاط عطف مسئولیت اقدامات کلیدی بندیزمان مرحله

ریزی و برنامه: ۱فاز 

 سازیآماده

 - 1403ه  ی 

 1404فرو ودی 

های   ببی  شهرل ک رو  -

)فناو یا د ا تا ا وباویا ادجاو 

 مراکز(

وفور سنجش م ا ت و ترحر  

های سواوی ایا م اود حرف 

 سازمان

ها و   رری  شهرل ک رو  -

 هامبئولر 

  
هازدوری و  سا وا های ف کی د ا   -

 سنجش
 هازدوری سا وا ها ه رل  - 

  
های ش ار و  حودی وسوو ال  ل -

 هادام اسوادحا وسازی شروا
 

های  حودی وسوو ال  ل -

 هحدح

ها و : توسعه زیرساخت۲فاز 

 فناوری

 - 1404فرو ودی 

 1404مرواو 

های دهپا ر  ادحازی ساماد  اا -

 هامحدرد  واوا

وفور فناو ی اطرواتا مرکز 

 فناو ی سازمان

ادحازی ساماد  محدرد  اا  -

 هاواوا

  

هروا ی از هوش مبنووی و ه را -

داو رری ماشرنی و    کرل دوادن 

 هاآزمون

 
ها ها   کرل اولری آزمون -

 اسو اوا از هوش مبنووی

  
های   کرل و ادحازی ساماد  اا -

  وادبنجی آزمون
 ادحازی ساماد   وادبنجی اا - 

های سرمایه: توسعه 3فاز 

 انسانی

 - 1404ا وده ش  

 1404ش ردو  

آموزش و  واد نحسازی آزمودورانا  -

 ا زداهان و کا شناسان مراکز سنجش

هاا وفور سنجش اوا ات کل اسوان

 م ا ت

د ر از  1000آموزش  -

  کا کنان

  
های   ببی هرای هر زا ی وو ا -

 های فنی و محدردویا  آاز م ا ت
 وو ا آموزشی 20هر زا ی  - 

: ایجاد مرکز ملی و 4فاز 

 توسعه/ایجاد مراکز استانی

آهان  - 1404 رواو 

1404 

مفتز ملی   أسرس -

 (هحدح) سنجش

های وفور سنجش م ا تا م اود 

 سواوی سازمان
  ه رل  أسرس مرکز مکی -

 مفتز اسهانی جدید ۱۰ایجاد  -  
هاا ه ش اوا ات کل اسوان

  بوتی

مرکز  10 ه رل ادجاو  -

 اسوادی هحدح

  
مفتز  2۱کوزکسانی توسع  و ر  -

 اسهانی موجود

هاا ه ش اوا ات کل اسوان

  بوتی

 ه رل  وس   و  -

 مرکز اسوادی 21 وز سادی ه 

  
 ج رز مراکز ه  اهزا ها و  ج رزات  -

 اسوادحا و
 

مرکز ه   31 ج رز  -

 های دودیفناو ی

 : همکاری با ذینفعان5فاز 
آذ   - 1404 رر 

1404 

 شهرل شو ای مشو  ی تن   ها  -

 مشا ک  کا فرمادان و تن ووران

وفور سنجش م ا تا 

های ذدرهطا ه ش وزا   اد 

  بوتی

 شهرل شو ای مشو  ی و  -

 هکب  5هر زا ی 
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 نقاط عطف مسئولیت اقدامات کلیدی بندیزمان مرحله

  
دام  ها ه ش  بوتی اد آاو   اهس -

 هرای هیح سرماد 
 

دام  ها ه ش   اهس 5اد آاو  -

  بوتی

نظارت و : تقویت ۶فاز 

 ارزیابی

وی  - 1404مرواو 

1404 

های پادش و ا زداهی ادجاو سربوس -

 هرای سنجش و کهرو مراکز

وفور سنجش م ا تا ک رو  

 د ا ت

ادحازی سربوس پادش و  اا -

 ا زداهی

  
های ش افر  هرای  وس   ساماد  -

 هکو رری از  آکب و   ک ات
   ک ات  ٪10 کاهش - 

و  : ارزیابی نهایی۷فاز 

 بازنگری

ه  ی  - 1404آذ  

1404 

ا زداهی و کهرو ککی پروژا و ا ائ   -

  زا ش د ادی

های وفور سنجش م ا تا م اود 

 سواوی سازمان
 ا ائ   زا ش د ادی -

  
هازدوری و اتر. فرآدنحها هر اسا   -

 هاز و وها و   رررات هازا  کا 
 فرآدنح اتکی 10هازدوری  - 

 نقاط عطف استراتژیک

 :(1403ه  ی ) ها  تخصصیتشکیل تمیه  .1

o هاسازی فرآدنحها و ه هوو  وشمبئو  الهورودرهی :تمیه  تناوک  و اصلاح تفآیندها. 

o های فباومبئو  پادش کر ر ا شناسادی و  فی دآاط ض ا و  کو اا :تمیه  نظاکت. 

o  ش افر  مالیها هرای افزادش شحا آزمونمبئو  هر سی و   رری  ر     ا  :تمیه  اقهصاد. 

o مبئو   أسرس مرکز مکی و ادجاو/ وس   مراکز اسوادی :تمیه  ایجاد مفاتز. 

 :(1404 رواو ) هاها  یکپاکچ  مدیفیت دادهانداز  سامان کاه .2

o  هاا د ا ت هر و کهرو مراکز سنجش و کاهش زمان تحو  های آزمونها هرای محدرد  واواادی ساماد

 .شودحها طراحی می واهرنام 

 :(1404ش ردو  ) تأسی  مفتز ملی سنجش .3

o  ونوان د او مرکزی هرای ه اهنوی و د ا ت هر مراکز اسوادیادجاو مرکز مکی هحدح ه. 

 :(1404آهان ) مفتز اسهانی موجود 2۱مفتز اسهانی جدید و توسع   ۱۰ایجاد  .4

o  های دودی و فناو یمرکز اسوادی موهوو ه   21 وز سادی مرکز اسوادی هحدح و  وس   و ه  10ادجاو

 .اسوادحا وهای هحدح

 :(1404م ر ) تشکیل شوکا  مشوکتی صنعت .5

o مشا ک  کا فرمادان و تن ووران و  طراحی اسوادحا وها و ه هوو فرآدنحهای سنجش. 

 :(1404ه  ی ) اکزیاری نهایی و رازنگف  .۶

o   هاز و وها و   رررات هازا  کا ا زداهی ککی پروژا و ا ائ   زا ش د ادی ه  ه راا هازدوری فرآدنحها هر اسا. 

 جدول زمانی استراتژیک

 اهداف کلیدی بندیزمان فاز

 ساز کیز  و آماده: رفنام ۱تاز 
فرو ودی  - 1403ه  ی 

1404 

هاا هازدوری سا وا هاا  حودی  شهرل ک رو 

 هاوسوو ال  ل

 ها و تناوک : توسع  زیفساخت2تاز 
مرواو  - 1404فرو ودی 

1404 

های محدرد  واواا اسو اوا از هوش ادحازی ساماد  اا

 مبنووی
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 اهداف کلیدی بندیزمان فاز

 ها  انسانی: توسع  سفمای 3تاز 
ش ردو   - 1404ا وده ش  

1404 
 آموزش و  واد نحسازی درروی ادبادی

: ایجاد مفتز ملی و توسع /ایجاد 4تاز 

 مفاتز اسهانی
 1404آهان  - 1404 رواو 

 21ح و  وس   مرکز هحد 10 أسرس مرکز مکیا ادجاو 

 مرکز موهوو

 1404آذ   - 1404 رر  : همکاک  را ذینفعان۵تاز 
دام  ها  شهرل شو ای مشو  ی تن  ا اد آاو   اهس

 ه ش  بوتی

 1404وی  - 1404مرواو  : تقویت نظاکت و اکزیاری6تاز 
های های پادش و ا زداهیا  وس   ساماد ادجاو سربوس

 ش افر 

 ا زداهی ککی پروژاا هازدوری فرآدنحها 1404ه  ی  - 1404آذ   رازنگف  : اکزیاری نهایی و۷تاز 

 مع بندیج

هرا دک سرازمان ، چاکچوری ررفا  تحرول رنیرادین دک نظرام سرنجش و اکزشریاری مهاکتمجموع  این       

شرده، ها  پیشرنهاد  و پایبنرد  رر  اصرول تعییندهرد. اجرفا  رفنامر ا  تشوک اکائر  میتنی و حفت 

المللرری ایررن سررازمان و اتررزایش اعهمرراد عمررومی ررر  تفآینرردها  سرراز اکتقرراء جایگرراه ملرری و رینزمین 

 ها  صادکه خواهد رود.سنجش و گواهینام 

تکیر  ررف  و ررا کویکرفد  عملیراتی مبهنری ررف رفنامر  هفرهم توسرع  رفنامر  اقرداماین همچنین        

ا ، و چرراکچوب قرروانین موجررود )اساسررنام  سررازمان، قررانون نظررام جررامع آمرروزش تنرری و حفترر 

هرا  سراخهاک ، تنری، و منرارع انسرانی تردوین شرده ا  ملی( و ررا هردف کترع چالشصلاحیت حفت 

ا  ررف اسرا  است. اجفا  موتق آن نیازمند تعهرد تمرامی ذینفعران، نظراکت مسرهمف، و ررازنگف  دوکه

 .خوکدها و تغییفات رازاک تاک استراز

 

 

 

 

 

              

 :بندی اجرای پروژهگانت و زمان نمودار



 

 ۱4۰4رهمن  ۱4۰4د   ۱4۰4آذک  ۱4۰4آران  ۱4۰4مهف  ۱4۰4شهفیوک  ۱4۰4مفداد  ۱4۰4تیف  ۱4۰4خفداد  ۱4۰4اکدیبهشت  ۱4۰4تفوکدین  ۱4۰3اسفند  ۱4۰3رهمن  فاز / فعالیت

           ██████████ ██████████ ██████████ سازیریزی و آماده: برنامه۱فاز 

            ██████████ ██████████ ها  تخصصیتشکیل تمیه  -

           ██████████ ██████████  رازنگف  ساخهاکها -

          ██████████ ██████████   هاتدوین دسهوکالعمل -

       ██████████ ██████████ ██████████ ██████████ ██████████   ها و فناوری: توسعه زیرساخت۲فاز 

         ██████████ ██████████ ██████████   هاانداز  سامان  مدیفیت دادهکاه -

        ██████████ ██████████ ██████████    اسهفاده از هوش مصنوعی -

       ██████████ ██████████ ██████████     انداز  سامان  کوانسنجیکاه -

      ██████████ ██████████ ██████████ ██████████ ██████████    های انسانی: توسعه سرمایه3فاز 

        ██████████ ██████████ ██████████    آموزش تاکتنان -

      ██████████ ██████████ ██████████ ██████████     ها  تخصصیرفگزاک  دوکه -

    ██████████ ██████████ ██████████ ██████████ ██████████ ██████████     : ایجاد مرکز ملی و توسعه مراکز استانی4فاز 

       ██████████ ██████████ ██████████     تأسی  مفتز ملی -

    ██████████ ██████████ ██████████ ██████████ ██████████      مفتز اسهانی 3۱توسع   -

    ██████████ ██████████ ██████████ ██████████       تجهیز مفاتز -

   ██████████ ██████████ ██████████ ██████████ ██████████ ██████████      : همکاری با ذینفعان5فاز 

       ██████████ ██████████      تشکیل شوکا  مشوکتی صنعت -

    ██████████ ██████████ ██████████ ██████████       نام  را رخش خصوصیانعقاد تفاهم -

       ██████████ ██████████ ██████████ ██████████   

  ██████████ ██████████ ██████████ ██████████ ██████████ ██████████       : تقویت نظارت و ارزیابی۶فاز 



 

 

 

 

 

     ██████████ ██████████ ██████████       ها  پایشایجاد سیسهم -

  ██████████ ██████████ ██████████ ██████████ ██████████        ها  شفاتیتتوسع  سامان  -

 ██████████ ██████████ ██████████           : ارزیابی نهایی و بازنگری۷فاز 

  ██████████ ██████████           اکزیاری عملکفد تلی -

 ██████████ ██████████            رازنگف  تفآیندها -


